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NOTA DE PADRONIZAGAO

O texto normativo foi mantido conforme o documento juridico/institucional de referéncia. A intervengao realizada concentrou-se
na organizacao, padronizagao visual, estrutura institucional e inclusdo de campos de governanca documental.
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Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo

Gente e Gestao / Governanca

Equipe interna, governanga, prestadoras, fornecedoras, parceiras,
doadoras, mulheres atendidas e demais publicos relacionados ao
Fundo Agbara, conforme aplicavel.

Versdo padronizada para publicagéo institucional

Anual ou sempre que houver atualizagao legal, institucional,
estratégica ou de governanca.

Area responséavel, com validagdo da Diretoria Executiva/Governanca
e apoio juridico quando aplicavel.
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1. Introducao institucional

O Fundo Agbara é uma organizacao social criada para promover justica econdmica, social e climatica, fortalecendo mulheres
negras e solucdes locais por meio de recursos financeiros, educagéo, advocacy e producdo de conhecimento.

A presente politica integra o conjunto de instrumentos institucionais do Agbara voltados a governanca, transparéncia, integridade,
cuidado, equidade racial e fortalecimento das relag6es internas e externas da organizacao.

COMO USAR ESTA POLITICA
Este documento deve ser consultado sempre que houver davida sobre condutas, responsabilidades, procedimentos, critérios
de decisédo, prevencao de riscos ou encaminhamento de situagdes relacionadas ao tema da politica.

2. Objetivo da politica

Estabelecer diretrizes e compromissos institucionais para promover a diversidade, assegurar a equidade e garantir a inclusdo em
todos os niveis da organizacao.

3. Abrangéncia

Aplica-se as pessoas colaboradoras, associadas, afiliadas, 6rgéos de governanga, prestadoras de servigo, fornecedoras,
doadoras, parceiras, mulheres atendidas e demais pessoas que se relacionem com o Fundo Agbara.

4. Diretrizes gerais
| Diretriz | Aplicagdoinstitwoional _______________

Diversidade Valorizar a presenca de diferentes identidades, trajetérias, territérios,
corpos, geragdes e modos de viver.

Equidade Reconhecer desigualdades estruturais e adotar praticas institucionais
para corrigi-las com justica.

Inclusédo Remover barreiras de acesso, participagdo, pertencimento e
desenvolvimento.

Representatividade Garantir coeréncia entre missédo institucional, composigao de equipes,

parcerias e acfes publicas.

5. Procedimentos, critérios e regras aplicaveis

Os procedimentos, critérios e regras aplicaveis a esta politica devem observar o texto normativo original, as orientacdes juridicas,
os fluxos de governanca da organizagéo e os registros institucionais definidos pelas areas responsaveis.

Contratagfes e composicéo de equipe Adotar critérios e préaticas que fortalecam a representatividade e a
equidade racial e de género.

Programas e projetos Aplicar diretrizes de diversidade, equidade e inclusdo desde o
desenho até a execucao das agoes.

Comunicagéo e acessibilidade Promover linguagem inclusiva, acessivel e coerente com a narrativa
institucional.

Monitoramento Acompanhar indicadores, metas e diagnésticos periddicos de

diversidade e inclusao.
REGRA DE RASTREABILIDADE

Situacgdes sensiveis, dendncias, decis6es, aprovacdes, medidas corretivas ou atualizagdes relevantes devem ser registradas
em canal institucional adequado, respeitando sigilo, protecéo de dados e niveis de acesso.

6. Responsabilidades

Papel | instancia Responsabilidade principal
Diretoria Executiva / Governanca Aprovar a politica, validar revisdes relevantes, zelar pela aplicacéo
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institucional e deliberar sobre temas de maior impacto, risco ou
sensibilidade.

Area responsavel Manter a politica atualizada, orientar pessoas usuarias, apoiar a
implementacao, registrar aprendizados e propor revisées quando
necessario.

Gente e Gestéo Apoiar comunicagéo interna, treinamentos, ciéncia da equipe, acolhimento

e encaminhamento de situa¢des que envolvam pessoas e cultura
organizacional.

Administrativo-Financeiro Apoiar registros, controles, documentos, rastreabilidade financeira e
evidéncias quando o tema envolver recursos, fornecedores, contratos ou
prestagdo de contas.

Comunicagao Apoiar publicacao, linguagem institucional, comunicagdo ao publico e
coeréncia com a narrativa e identidade do Agbara.
Todas as pessoas abrangidas Conhecer, cumprir, respeitar e comunicar situacoes relacionadas a

politica, conforme os canais e procedimentos definidos.

7. Monitoramento, atualizacao e publicacao

e Revisar a politica anualmente ou sempre que houver alteragdo legal, institucional, estratégica ou de governanca.

e Manter versao atualizada disponivel nos canais institucionais definidos pelo Fundo Agbara.

e Registrar data de aprovacao, entrada em vigor, atualiza¢des e responsaveis pela revisao.

. Monitorar treinamentos, termos de ciéncia, denudncias, registros e evidéncias relacionados a politica, quando aplicavel.
e  Garantir que versdes antigas sejam arquivadas para mem@ria institucional e controle de alteragdes.

8. Disposicoes finais

Esta politica deve ser interpretada em conjunto com os demais instrumentos institucionais do Fundo Agbara, incluindo politicas de
governanga, ética, integridade, diversidade, conflito de interesses, compras, contratagéo, parcerias, prestacao de contas e
seguranga da informagao, quando aplicavel.

Em caso de divergéncia de interpretagéo, lacuna normativa ou situagéo sensivel, a area responsavel devera acionar a Diretoria
Executiva/Governancga e, quando necessario, apoio juridico especializado.

9. Texto normativo da politica

PRESERVAGAO DO CONTEUDO JURIDICO
A secdo a seguir redne o texto normativo do documento de origem, preservando a linguagem técnica e o entendimento
juridico/institucional da politica.

Objetivo

Estabelecer diretrizes e compromissos institucionais para promover a diversidade, assegurar a equidade e garantir a inclusdo em todos
os niveis da organizagdo, com foco no enfrentamento das desigualdades estruturais, no fortalecimento de uma cultura organizacional
antidiscriminatéria e na criagdo de ambientes seguros, acessiveis e representativos para todas as pessoas.

Abrangéncia

As disposicOes desta politica se aplicam a todas as Associadas (Séniores e Efetivas), Afiliados(as), membros da Assembleia Geral,
membros da Diretoria, membros do Conselho Fiscal, membros do Comité de Investimento, membros do Conselho Consultivo, membros
do Comité de Governanga, membros do Comité Administrativo ,existente e a serem implementados voluntarios(as) e demais
colaboradores do Fundo Agbara (em conjunto, “Colaboradores”), bem como a todos os prestadores de servigos, fornecedores, doadores,
mulheres atendidas e demais parceiros do Fundo Agbara.

1. Compromisso com a diversidade, equidade e inclusao

O Fundo Agbara é uma organizagédo criada e liderada por mulheres negras, com o propésito de transformar realidades e garantir acesso
a direitos econdmicos, sociais e ambientais para as populag6es historicamente excluidas.

Para nos, diversidade, equidade e inclusdo séo valores inegociaveis.

Diversidade diz respeito a presenca e valorizacéo de diferentes identidades.
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Equidade é reconhecer desigualdades e atuar para corrigi-las com justica.

Inclusdo é garantir que todas essas pessoas tenham voz, acesso, pertencimento e oportunidades reais de participagao e
desenvolvimento.

2. O que entendemos por diversidade
Raca e etnia

Género e identidade de género

Orientagédo sexual

Territorialidade e classe social

Deficiéncia

Idade e geragdo

Aparéncia corporal e modos de viver

3. O que entendemos por inclusao

Inclusao significa remover barreiras visiveis e invisiveis que impedem a participacéo plena e equitativa de pessoas em todos 0s espagos
da organizacao. E garantir que a diversidade esteja acompanhada de respeito, acolhimento, acessibilidade e praticas justas.

Isso envolve:

Linguagem acessivel

Comunicagéo inclusiva

Infraestrutura adequada (fisica e digital)
Escuta ativa

Reconhecimento de contextos diversos

4. Onde aplicamos a diversidade, equidade e inclusao

Contratagdes e composigao da equipe

Parcerias institucionais e contratacao de servi¢os
Criacéo e execugao de programas e projetos
Comunicacgao interna e externa

Espacos de escuta, participagdo e tomada de deciséo

5. Praticas que reforcamos no dia a dia

Priorizamos a contratagdo de mulheres negras (90%), sendo ao menos 80% mulheres negras cis e trans.
Estimulamos a presenca de pessoas trans, PCDs, mées solo, periféricas e das regifes Norte e Nordeste.
Buscamos garantir acessibilidade fisica, digital e comunicacional.

Adotamos critérios de representatividade em eventos, campanhas e decisdes internas.

Promovemos formag6es continuadas sobre letramento racial, justica de género, justica climatica, direitos economicos entre outros.

6. Monitoramento e comprometimento institucional

Realizamos diagndsticos periddicos sobre a composi¢éo da equipe, rede e projetos.
Estabelecemos metas de diversidade e inclusdo em areas estratégicas.
Criamos canais seguros de escuta e dendncia.

Acompanhamos a implementag¢do com o envolvimento de toda a organizagao — equipe, conselhos e lideranca.

7. Diversidade, equidade e inclusao nao sao extras — sao base

No Fundo Agbara, diversidade, equidade e inclusdo ndo sdo departamentos ou agdes isoladas, mas parte do nosso DNA institucional.
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Séao elas que guiam nossas escolhas, estratégias e praticas cotidianas. Nosso compromisso € criar, sustentar e fortalecer um ambiente
em que todas as pessoas possam existir com dignidade, desenvolver suas poténcias e contribuir para a construcdo de um futuro mais

justo.

HISTORICO DE APROVACOES E REVISOES

(pata ______________________JAo [ Responsavel __ |
15/04/2025 Aprovacao Fabiana Aguiar/ Aline Odara
01/05/2035 Entrada em vigor Fabiana Aguiar
30/05/2026 1@ Atualizacéo Fabiana Aguiar

10. Anexos e modelos de apoio

N&o ha anexos obrigatérios nesta versao. A area responsavel podera incluir modelos de registro, formularios de ciéncia,
comunicados, checklists ou materiais de apoio quando necessario.

Controle de versoes

Versio Data Alteracio realizada
1.0 2026 Padronizagao institucional e visual Fundo Agbara

do documento, com preservacao
do texto normativo original.
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